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PROLOGO

Pensar la educacién superior €s un asunto urgente y actual.
Catedras doctorales, revistas especializadas, investigaciones
comparadas, debates publicos y propuestas de politica para
la educacién superior estdn al orden del dia en ese intento
por describir los efectos de unas universidades cada vez
mas sumergidas en los derroteros de la escolarizacion.
Preocuparse por el abandono y por la permanencia, siendo
una inquietud reciente para la universidad, confirma las
exigencias de un sistema terciario ampliado, masificado y
en expansion.

Asistimos al espectaculo de una educacidn superior que
establece otras relaciones, que se dispone de otra manera
respecto de los sujetos, los objetos y las practicas que cada
vez son menos interiores. No podemos seguir pensando
la educacion superior sin una teoria de las relaciones, sin
un recurso que logre superar los viejos dualismos y la
inmediatez de los datos, sin la policromia suficiente para
captar sus cambios que afectan todos sus Irentes: lo que
produce, su organizacion, como sc¢ financia, su gobierno,
la relacion publico privado, lo que forma, si es que aun
queda algo de formacion después de tantas modulaciones
y reconversiones.
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Uno de los lugares preferidos para valorar los efectos de la
cducacién superior actual es ¢l de los indicadores. Podemos
preguntar: ;qué es un indicador? ;Coémo funciona? ;Para
qué sirve? Actuar sobre lo imprevisible demanda otros
modos de observacidén, un nuevo foco, producir otros
indicadores para lograr ver lo que la planeacion tradicional
no podia ver. Es “en la ejecucion donde los planes mas
certeros acaban por desmoronarse, y si es ese el espacio
por excelencia donde se logran los resultados, estos ya no
pueden quedar exentos del ambito de la calculabilidad”
(Grinberg, 2008, p, 122). Ese cdlculo es el indicador. Lo
que sigue al indicador es su monitoreo permanente.

Lo que importa ahora es la gestién de los indicadores, su
estudio y control permanente que pasa por perfeccionar dos
técnicas especificas para el nuevo aparato: ¢l monitorco y
los sistemas de informacion. El caracter estratégico de estos
sistemas de informacion en las instituciones de educaciéon
superior es central, en tanto son la clave a partir de la cual
se toman decisiones. Ubicados sobre esta deriva el libro
de Gustavo Adolfo Ovalles, Jesus Ernesto Urbina y Audin
Aloiso Gamboa que se ocupa del fendmeno del abandono
y de la permanencia en la educacidén superior, para ello
se detienen en una amplitud de practicas: el paso del
colegio a la universidad, la nocion de motivacion, la vida
universitaria, €l quehacer metodologico de los profesores,
los cuidados institucionales, algunos factores internos y
otros externos a los individuos, en fin, una amplitud de
entradas que devienen en determinantes para valorar tanto
la retencion como ¢l abandono de quienes acceden al nivel
terciario.
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Prélogo

Esta preocupacion coincide con otras de cardcter
mstitucional, por ejemplo con ¢l Icetex, quienes califican
la desercién como derroche econdmico, 0 mejor, como
mversion que no tiene resultados; dicha preocupacion los
llevé hace poco a la organizacién del “Primer seminario
internacional sobre la permanencia ecstudiantil y la
promocion oportuna en la educacion superior’” que buscaba
dimensionar y conceptualizar ¢l fendmeno de la desercidn
y las estrategias de permanencia estudiantil y la promocion
oportuna en la educacion superior en Colombia, a partir de
una identificacion de la problematica y del intercambio de
los modelos exitosos nacionales ¢ internacionales, asi como
la implementacién de buenas practicas dentro del programa
de atencidn integral estudiantil.

Ademas de estas practicas, los autores recorren a la
bibliografia experta en la tematica desde diversos enfoques
y estudios que ubican a los no expertos en una literatura
capaz. de racionalizar tanto sus implicaciones académicas
como las no académicas. Se ha insistido en ver el abandono
como una cuestiéon econdmica cuyo valor pasa por la
relacion costo-beneficio y por los discursos del desarrollo
humano, sin embargo, la emergencia y €l devenir de estos
fenébmenos han dado lugar a multiples denotaciones, asi:
desercidén, absentismo, no-escolarizacion, escolarizacion
tardia, desescolarizacion, descuclgue escolar, abandono,
desafeccion, desenganche, y otros mas. Se trata entonces de
nombrar un objeto multiple y de dificil precision.

En todo caso, los efectos de quedarse o irse suponen un
riesgo para el sistema educativo terciario, en palabras
de Declhi (1996) “cl alumno que abandona adquicre un
significado negativo en relacién con sus opuestos, el
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alumno exitoso y competitivo, ¢l aprendiz permanente que
desea, a su vez, convertirse en ¢l trabajador habilidoso y
conocedor con capacidad y flexibilidad para ajustarse a un
futuro rapidamente cambiante y cada vez mas tecnoldgico”.
Semejante riesgo coincide con una mancra de signar desde
el lenguaje, de hecho el que etiqueta al sujeto que sale como
fracasado.

La investigacion colegiada de Ovalles, Urbina y Gamboa
lee este riesgo, recoge una buena parte del saber sobre ¢l
mismo y vislumbra un estudio de caso abierto. Entre el
dato estadistico, €l manejo administrativo, la intervencion
terapéutica, las prerrogativas inclusivas, los criterios de
mercado, los factores pedagodgicos de los profesores, las
percepciones de los estudiantes y las posibilidades de accion
de las instituciones de educacion superior, la experiencia
del abandono y la permanencia queda bosquejada.
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