tfecode

b’ i’ Wiy
A PR T e, AR, (Dl I DA AT S

o

=

3

\3
D
N

MAGI

En defensa del neg|men Pensmnal
onquista del Estaluto Unico de Ia Froiesmn
Presente Presente - ,

.,

"
-
L]

-\
=
_"

EllEstatutoldellajprofesionldocente

Ml'almovilizacionfparallalconstiuccionfde]unfestatuteldecente
BCI N ormasiparallajprofesionfdocenteleniChile
SMReformas]laboralesfeducativasfenfAmericalllatina




*» Educacién y Cultura -

* TEMA CENTRAL - El Estatuto y la profesion docente ¢

Profesionalizacion: ¢Oficio, profesion,
funcion?

@

Lo que hoy se nombra como profesionali-
zacion? tiene muy poco o casi nada que ver
con la historia y con la logica de las profe-
siones ligada a criterios de conocimientos, al
ejercicio de una accidn ética y politica propia
de un sujeto auténomo. El propésito central
de este articulo muestra la diferencia sustan-
tiva que existe entre uno y otro término no
porque el analisis se reduzca a la semantica
sino porque tiene relaciones con la accién
de la ensefianza. Lo he pensado como un
recorrido que anuncia la variacién de los dis-
cursos, de los modelos, de las practicas insti-
tucionales de formacién profesoral hacia un
campo sistematico, funcional de profesiona-
lizacién que parece ocupar la totalidad de la
cuestion docente actual.

Alberto Martinez Boom'

-

Es. importante destacar cierta "ingenuidad” en el pensa-
miento que asume la profesionalizacién como una ruta ex-
pedita a la profesion, como si los problemas de los docentes
y de su malestar se resolvieran por una ruta nominal. Por el
contrario, la via de la profesionalizacion es angosta, funciona-
lista, podria incluso afirmar que diluyente. El maestro, como
sujeto de la pedagogia es también sujeto de la politica cuando
mds alld de cualquier voluntarismo deviene en actor de su
propio destino a partir de interrogar su practica, su experiencia
y su saber.

Un investigador de estos temas como Philippe Perrenoud,
aclara que todas las profesiones son oficios, mientras que no
todos los oficios son profesiones®. En la tradicién anglosajona
se concede el estatus de profesion a oficios muy especificos
que denotan cierta categoria a la que no es posible dictarle
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2 Este articulo se ha preparado a partir de los resultados del sub proyecto: “El discurso de la educacion: Modernizacidn, cambio estratégico y epis-
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con el cédigo 1115-452-21145 bajo lo coordinacidn de la Universidad de Antioguia.

3 Perrenoud, Philippe. (2004) Desarrollar la prdctica reflexiva en el oficio de ensefiar. Profesionalizacién y razén pedagégica. Barcelona, Ed. Grad, Pdg. 10,
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los procedimientos, o maneras de cémo proceder. por ejem-
plo, a un medico nunca se le prescribe, a manera de una guia,
como realizar una operacién, por el contrario en el acto de una
operacién y de acuerdo con sus conocimientos y experiencia
toma las decisiones auténomamente y se responsabiliza de
ellas, corre riesgos y asume sus decisiones. Por lo general, con
excepciones por supuesto, un maestro de escuela acepts, e
incluso demanda, gufas pormenorizadas que prescriben paso
por paso lo que debe hacer en el salén de clase de tal manera
que facilite su trabajo al punto de que no interviene en la de-
cisidén de que ensefia o como lo ensefia, por lo tanto si no ha
decidido que hacer y como hacerlo, tampoco es directamente
responsable. De tal manera, que la actividad de un profesio-
nal, entendido como tal, esta gobernada basicamente por una
decisién ética y por unos propésitos definidos en los cuales el
profesional interviene, dando por sentado que en el profesio-
nal concurren la capacidad de crear, asi sea parcialmente y de
ejecutar las acciones que juzga necesarias: aisla el problema,
lo plantea, elabora una alternativa y asegura su realizacién.

En sintesis, trabaja con objetos que somete a examen y pro-
blematizacién. Todo ello supone un saber en el sentido mas
amplio del concepto (saber académico, saber especializado y sa-
ber experta) o para decifo de otra manera, recurre a las teorias,
métodos y técnicas probadas o innovadas, con lo cual no parte
de cero pero tiene la posibilidad de jugar con las vanaciones que
en muchos casos incorporan €l uso singular. Sabe que el trabajo
técnico es por lo general prescriptivo, la didactica también lo es,
y en ruta contraria habria que reconocer que es esencial a la
practica profesional unos mérgenes amplios de confianza den-
tro de los que se reconoce una autonomia estatutania, es decir,
autonormia “fundada en una confianza, en unas competencias
¥ en su ética™, lo que implica una responsabilidad que tiene
consecuencias juridicas, sociales y econdmicas.

El oficio del ensefiante no parece contener los elementos
que determinarian su valoracién como profesion, tanto su au-
tonomia como su capacidad decisoria es en nuestro orden le-
gal y cultural: restringida, al igual que sus matices de prestigio
y de reconocirmiento social y material.

Discursos sobre la profesionalizacion

Nuestra época asiste a un replanteamiento del ejercicio do-
cente lo que se traduce en el cuestionamiento de los espacios
en que se cumple aquella funcién y sus implicaciones tanto
para la formacion del profesorado como para las practicas que
especifican su quehacer. En este clima proliferante adquirié un
lugar preeminente el discurso de la “profesionalizacidn docen-
te" que incluye términos como reflexién, control, autonomia,

* Educacién y Cultura »
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La profesionalizacién es sélo un
verbo que da cuenta de una accién
funcional. Su dinamica interna como
su conceptualizacion no se aproximan
a los criterios de los trabajos
profesionales puesto que sefala
mejor la caricatura de un nuevo pefrfil
para el docente, cuya subjetividad es
menos visible en la ensefanza pero
mas objetivable en la interaccion con
el sistema. Profesionalizar resulta ser
mejor un mecanismo para valorar,
certificar y controlar los modelos
institucionales de formacién del
profesorado. Este desplazamiento de
la formacién a la profesionalizacion no
es inocente, es un campo nuevo en
donde reconceptualizar sirve en tanto
habla de competencias profesionales
funcionales con el sistema educativo.

= S

competencia y en el cual es posible identificar un viraje en la
formacidn profesional. Lo que antes se comprendia como ex-
periencia de formacién ha sido transformado radicalmente por
el campo de profesionalizacién, pensamiento que determina
los modos como este concepto v su practica des-realizan o
hiper-realizan al docente en una simulacion indefinida.

Uno de los elementos que caracterizan el ejercicio profe-
sional es el referido a la autonomia. Es posible constatar la
recurrencia de este pedido por parte de los profesores, pedi-
do que podria ser interpretade como un desplazamiento de
la figura tipica del docente como funcionario a la figura més
contempordnea del profesional®, también como lo contrario,
si tanto la reclama es porque carece de ella y las implicaciones
que dicha carencia tendria en una reflexién sobre si su oficio
es 0 no profesional. Ahora bien, la simple autonomia no basta
para caracterizar una profesidn moderna, habria que insistir
en otros requisitos. Tenti Fanfani sefiala dos: el prestigio social
del profesional que estarla acompanado de un sistema de

4 Perrenoud P, { 2004), Op. Cit. Pdg. 11.

5 Tenti Fanfani, Emilio (2005). La condicidn docente. Andlisis comparado de la Argentina, Brasil, Perd y Uruguay. Buenos Aires, Ed. Siglo XX, Pdg. 143.

Septiembre 2010



premios y reconocimientos que compensen el esfuerzo de in-
teractuar con competencias complejas y llevarlas a la practica,
y llega a una conclusién critica de que “en lo mayorfa de los
palses de América Latina estas dos condiciones estdn lejos
de ser garantizadas, por lo que el proceso de profesionaliza-
cién enfrenta obstdculos complejos™.

De otro lado, la profesién es una categorfa que en el cam-
po de las acciones sociales, alude a un modo particular de
ejecucion, no es un término que tenga claro los limites de
su aplicacion ya gue se pueden incluir actividades diversas y
entramados complejos. Joaquin Garcla Carrasco plantea cua-
tro criterios para definir una profesién y a partir de alli mues-
tra correspondencias y diferencias con la llamada profesién
docente, advirtiendo que no siempre ni bajo las mismas cir-
cunstancias el trabajo del maestro se ha asumido, calificado y
ponderado bajo esta categoria que es relativamente reciente,

El primer criterio lo define la actividad profesional que
se concentra en torno a un cuerpo mas o menos amplio de
conocimientos y desemperios, independiente de su validez
o naturaleza. En cierto nivel de ocupacidn los conocimientos
puestos en juego son validados por el uso de una meto-
dologfa rigurosa, en otros casos el acento se presenta mas
que en la rigurosidad de los conceptos en la experiencia
desplegada, en el tiempo y en el uso que se da a esa expe-
riencia como procedimientos sisteméticos que incorporan
valor. También el conocimiento se manifiesta en la exhibi-
cién de destrezas por percepcién o capacidad motora que
definen una habilidad mostrable, es el caso de artistas o de-
portistas’ . En segundo lugar, el catdlogo profesional implica
la existencia de un colectivo o gremio que asume el papel
social de cultivar y desarrollar los conocimientos y saberes
de su campo y manifestarlos socialmente: “ef criterio con el
que se justifica tal corporacién de individuos estribaria en el
principio de la reparticidn de ocupaciones y de autonomia
de la accidn social™ . El tercer elemento de la configuracion
social de la profesién corresponde a las estipulaciones que
se le colocan tanto al gremio como al ejercicio de la activi-
dad, proporcionando sancién social a los servicios o desem-
pefnos; en este caso se establecen garantias institucionales
que acrediten un ejercicio profesional como, por ejemplo, la
posesion de titulo para su ejercicio. Por dltimo y como corre-
lato de las anteriores caracteristicas el colectivo profesional
adquiere estatus dentro del sistema social, manifiesto en
dos 6rdenes: el poder que el gremio obtiene en los niveles

de prestacién de su profesion v en la estandarizacion de los
servicios que oferta, dichos gremios tiene sus propios meca-
nismos de autoreproduccion.

Otro experto de la profesionalizacion, PW. Musgrave pro-
puso en 1965° un andlisis de la dimensi6n profesional con-
centrado en siete criterios: conocimientos, control del ingreso
en la profesién, cddigos de conducta profesional, libertad de
ejercicio de la profesién, organizacion profesional, condiciones
de trabajo y reconocimiento social. Desde este esquemna con-
ceptual se observa que la labor docente dista mucho de ser
reconocida plenamente como profesidn, a pesar del énfasis
que parece gozar su entusiasmo profesionalizante.

Eric Hoyle, en los estudios que realizé entre 1974 v 1983,
ilustra una fase de transicion en la que presenta una escala de
categorias que han contribuido a esclarecer el debate sobre la
profesionalizacion docente actual. Su tesis central diria que toda
actividad que va cumpliendo los requisitos de los que hablaba
Musgrave se encuentra en una fase de ‘profesionalizacién”
Pero es importante aclarar que éste no es un proceso que se
desarrolle con caracteristicas uniformes”, por el contrario, pue-
den determinarse dos tipos de dindmicas que, aunque actdan
paralelamente, son independientes la una de la otra: por un
lado, existe un proceso de profesionalizacién caracterizado por
el mejoramiento de las condiciones; por otro, un proceso de
profesionalizacién centrado en el desarrollo de la “capacidad
profesional’. La tesis central que sostiene Hoyle es que el pro-
ceso de profesionalizacién no implica necesanamente un desa-
rrollo de la capacidad profesional y viceversa, por ejemplo: "es
posible que un periodo mds extenso de formacidn conduzca al
mejoramiento general de los conocimientos y de las aptitudes,
pero no puede garantizarse semejante correlacion (..) por el
contrario, ef proceso de desarrollo profesional que conduce a
un mejoramiento del nivel general de los conocimientos y de
las aptitudes entre los docentes puede no hacer avanzar el
proceso de profesionalizacién™?

Partiendo de esta tesis de E. Hoyle, podemos examinar
como se estd desarrollando ese tejido, intentando comprender
cudles son los aspectos en que habitualmente ponen el acento
las medidas y la politica que busca el desarrollo de un profesio-
nal, muy distante a los criterios de formacién y a las decisiones
estratégicas en materia docente. En las dos Gltimas décadas, en
casi todos los paises occidentales, la articulacién y la duracién
de los estudios de los futuros docentes se ha hecho més com-

6 Tenti, F., E. (2005), Loc. cit.

7 Garcia Carrasco, Joaquin. (1988). La profesionalizacién de los profesores. En: Revisto de Educacién No 285, Madrid, Ministerio de Educacidn,

cultura y deporte, Pdg. 111.
8 Garcla Carrasco, (1988), loc. Cit.

] Musgrave, PW. (1872) Sociologla de la educacidn. Barcelona, Ed. Herder.
10 Hoyle, E. (1983) The role of the teacher. London. Routledge & Kegan Paul,
11 Ghilardi, Franco. (1993) Crisis y perspectivas de la funcién docente. Barcelona, Ed. Gediso.

12 Hoyle, E. (1983), Op. Cit. Pdg. 45-46.
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pleja y mas larga: se profundiza en aspectos disciplinarios, se
amplia la presencia de las ciencias de la educacién; se fomenta
el paso de la obtencién de la licenciatura a la incorporacidn en
doctorados. Sin embargo podemos interrogar: {Las mejoras in-
troducidas en la preparacién de los ensefiantes, contribuyeron
a elevar su posicién ocupacional? {Esas mejoras contribuyeron
realmente a elevar la preparacién de los docentes? Preguntas
de este tipo se pueden formular con las reflexiones anélogas
referidas a los demés factores que contribuyen a desarrollar el
proceso de profesionalizacién,

Las conclusiones de E. Hoyle ponen en evidencia cierta
paradoja en los procesos de profesionalizacién docente res-
pecto de su propia condicién profesional: los enfoques mas
recientes sobre la condicién profesional de los docentes re-
chazan implicitamente una relacién simplificada en exceso
entre conocimiento sistematico, codificado, fundado en la
investigacién vy la practica profesional, y atribuyen una ma-
yor significacién a otro tipo de conocimientos que poseen
su propia validez y que no representan necesariamente los
resultados de la experiencia peculiar y accidental de los en-
seflantes. Es improbable que la ensefianza se convierta en
el nuevo modelo de profesién. De todos modos, es posible
que, si la ensefianza logra mejorar las modalidades mediante
las cuales quien actda en ella adquiera y utiliza conocimientos

- =Alberta .!Hurm“-_

+« Educacidn y Cultura

que luego le resultan pertinentes para la practica cotidiana, los
alumnos obtengan grandes beneficios'. La paradoja consiste
en que es improbable que la condicidn profesional obtenga a
su vez un beneficio de semejante proceso.

También resulta interesante pensar relaciones entre el
caudal de conocimientos construido y las practicas edu-
cativas especificas, al respecto podriamos ver los trabajos
realizados por Halmos, Reiff, Benne y Hockenstad, quienes
presentan un esquema sencillo de las profesiones que va
desde aquellas dedicadas a una practica de trabajo fundada
en la sistemdtica aplicacién de un conocimiento tedrico, a
aquellas que para desarrollarse se basan en un equilibrio
entre experiencia y aplicacién de un caudal tedrico, pasan-
do por aquellas en las cuales méas que los conocimientos
tedricos se utilizan la intuicién, la relacién interpersonal y
el propio criterio coman: ingenieria, medicina, ensefianza,
servicios sociales.

Lo mids importante de esta consideracion, es que atribuir un
valor excesivo a la sistematica utilizacién de competencias a fin
de determinar cambios resulta escasamente beneficioso para
ese sector. Esta es la motivacién de fondo que induce a los
investigadores citados a evaluar de una manera favorable una
hipétesis de desprofesionalizacién de la actividad docente.

13 Hoyle, E. (1983). Op. Cit, Pdg. 53.
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La dilucién del maestro en razdén
de la profesionalizacién

Es un efecto de obviedad el que conecta el tema de la pro-
fesionalizacion con la revisidn minuciosa, a veces taxativa de los
estatutos docentes nacionales, Esta es una clase de tendencia
reflejo donde el condicionamiento predornina sobre las dindmi-
cas del objeto que se pretende conocer. La profesionalizacion
es un emplazamiento nacido de un cuestionamiento generali-
zado sobre el papel, el estatuto, pero sobretodo la funcionali-
dad del maestro al interior de lo que hoy abarca lo educativo.
Algunos expertos y analistas simbdlicos que han participado en
los procesos de reforma educativa en América Latina han con-
tribuido abiertamente al establecimiento de dicho diagndstico.
Inés Aguerrondo y Ermnesto Schiefelbein, por ejemplo, advirtie-
ron que el maestro esta en un lugar que ahora ya no puede
ocupar, solo a cambio de que se transforme; Juan Carlos Tedes-
o, uno de los reformadores educativos més conocidos, plan-
tea como causas de la pérdida de capacidad socializadora de
la escuela efectos que van “desde factores internos tales como
la masificacién de la educacion, la perdida de prestigio de los
docentes, la rigidez de los sisteras educativos, hasta factores
externos como el dinamismo y la rapidez de la creacidn del
conocimiento y la creacidn de los medios de comunicacion”,
Todos estos factores se podrian expresar en uno, considerado
la causa central, segln Tedesco: “el significativo deterioro del
maestro como agente de socializacidn™*.

En esos diagnésticos se percibe al maestro como un sujeto
mal preparado, sin motivacién, con formacién inadecuada y
como si fuera poco desconectado de las “realidades cam-
biantes” del mundo de hoy. Esta retdrica de la carencia ha
conver tidoen lugar comin la afirmacién de que los maestros
son los responsables directos de la mala calidad v, para en-
contrarsoluciones a este problema, se proclama la adopcion
de programas de reciclaje, de estimulos profesionales y, sobre
todo, atraer a la docencia a las personas "mds capaces”. Sin
duda, un rosario amplio de aspectos negativos que llaman
a la intervencién urgente de la sociedad vy del Estado para
superarlas Lo maés paraddjico del asunto es que los propios
maestros se identifican con estos rasgos de dificultad, impo-
tenciay malestar. Identificacién que se mueve también entre
el escenario problemdtico de su formacién y un emergente
campo que clama por su profesionalizacion.

Pudiera sonar paraddjico pero no lo es, son también genera-
lizados los discursos que definen al maestro como protagonista
de los desafios y retos educativos, es decir que centralizan en
aquel sujeto interrogado la responsabilidad principal del direc-
cionamiento de todo el sistema, por ejemplo la recomendacion
de Rosa Marfa Torres: “avanzar en el logro de este perfil profe-
sional, implica una serie de desafios y responsabilidades tanto
para los docentes y sus organizaciones, como para el Estado
y el canjunto de la sociedad, a fin de asequrar la voluntad, las
competencias y las condiciones para que los docentes puedan
cumplir con su papel como sujetos y protagonistas del cambio
educativo™, bien mirado, intenta ampliar el desafio al conjunto
social pero termina centrando la mirada en los docentes; o la
siguiente valoracién de Abel Rodriguez que a pesar del tono
condicionante se acepta y se asume el desafio: “para que los
maestros puedan enfrentar estos desafios requieren de un
contexto social y politico favorable y de unas condiciones pro-
fesionales y laborales que le permitan desempediar la labor
educativa con eficacia y profesionalidad” s,

Hoy el cuestionamiento se extiende y se profundiza pues ya
no se trata de la critica a uno u otro rasgo de su oficio o a los cam-
bios en los sistemas de formacién, o a su método frontal, sino a
la “esencia misma de la condicién del maestro ligado al modelo
fundadional de la escuela™ ., Estos y otros aspectos que interrogan
por su posicidn, identidad y presencia se transforman hadia las
marcas que le dan una identidad ambigua y problemética, que al
decir de A. Novpa'® oscilan entre la desconfianza y las acusaciones
como profesionales mediocres, hasta la retérica que los presenta
como elementos fundamentales para la mejora de la calidad de
la educacién y el progreso sodial. En ese comedor se deslizan mu-
chas de las cuestiones que caracterizan el malestar de los docen-
tes y sobre el cual se han parapetado las voces que daman por su
sustitucién o por lo menos por su no protagonismo.

Segun Julio Vera Vila"” ha habido, ademds, una complejidad
creciente en la tareas educativas con la consiguiente necesidad
de una mejor preparacién cientffica y tecnolégica, tanto por el
deseable respaldo investigador de las estrategias pedagogicas,
como por el notable volumen de recursos que es posible em-
plear en su desarrollo. Sin embargo, pese a todos estos cambios,
“la estructura organizativa de la escuela, los hdbitos adquindos
y su forma de operar, apenas han sufrido una transformacidn
equiparable en importancia [..] Acudimos a un periodo en el

14 Tedesco, Juan Carlos (1995) El nuevo pocto educative. Educacidn, competitividad y ciudadania en la sociedad moderna. Madrid, Ed. Anaya, Pdg. 45.
15 Torres, Rosa Maria. (2000) Reformadores y docentes: el cambio educativo atrapado entre dos légicas. En: El maestro protagonista del cambio

educativo. Bogotd, CAB, Magisterio, Tercer Milenio, Pdg. 288-289.

16 Rodriguez, Abel. (2000) Cambio y reformas en educacién: El papel de los maestros. En: El maestro protagonista del cambie educative. Bagotd

CAB, Magisterio, Tercer Milenio, Pdg. 152.

17 Martinez Boom, Alberto. (2004) De o escuela expansiva a la escuela competitiva. Dos modos de modernizacidn en América Latina. Madrid, Ed.

Anthropos, Pag. 363,

18  Nowoa, A. (1999) La nueva cuestién central de los profesores: Excesos de discursos, pobreze de précticas. En: Cuadernos de pedagogia, 286.

Barcelona, Ed. Praxis, Pdg. 102.

19 Vera Vilg, Julio (1988) La crisis de la funcién docente. Valencia, Ed. Promolibro, Pdg. 10.
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que coexisten los modos tradicionales de encarar los problemas
educativos junto g un aumento en las posibilidades de solucidn,
sin embargo no acaban de definirse las soluciones a medio y
largo plazo™® . La consideracién anterior es parcialmente cierta
si tenemos en cuenta que uno de los aspectos que se ha incor-
porado en esta reubicacion de la ensefianza y el maestro, es el
hecho de que la escuela esta dejando de ser la anica y mids efi-
ciente institucién capaz de sodalizar y expandir el conocimiento
v universalizar las verdades de la sodedad modemna. La aparicién
de otros escenarios han permitido e induso producido mualtiples
tipos de aprendizaje, en su contenido actual, que son sefialados
por muchos como tanto o més eficaces que los que agenciaba
la escuela. Ahora el maestro se encuentra sin esquemas a los
que pueda asirse: la formacion recibida no se corresponde con
las destrezas que tiene que impartir, y a su vez el modelo de
ensefnanza se ha visto expuesto a criticas y replanteamientos. Lo
que implica mas riesgos y apuestas para el maestro.

Esta cadena que se establece entre las nuevas espacialida-
des y temporalidades de la educacién y por otro lado, la inter-
vencién cada vez mayor de paquetes informéticos para la do-
cencia que comparten espacio y tiempo con los mensajes de
los medios, nos permite afirmar que el nuevo maestro es en
muchos sentidos el no maestro. Para J. Vera Vila® la alternan-
cia de mensajes sobre la actividad que se va desarrcllando en
el proceso de ensefanza aprendizaje revela que el docente
también puede ser pensado como un conjunto de consignas,
de acciones y de procedimientos crientados a resultados en
lo que él denomina “el docente como sistema”,

El maestro ve disminuidos su prestigio y competendia pro-
fesional para la docencia cuando observa que su puesto de
trabajo es disputado por licenciados que en principio no tenian
ningun interés en la ensefianza, y que solo por el estancamien-
to de sus propias vias de acceso al mundo laboral, optan por
dedicarse a ella®?, circunstancia legitimada por los estatutos de
profesionalizacion de pafses como el nuestro. De esta manera,
donde falta el significado del trabajo personal, la ensefianza se
convierte en un formalidad vacia y el profesor no es sino un
ejecutor de los disefios planificados por otros®. Es posible ver
una relacién directamente proporcional entre el aumento de
los libros de texto y la implementacién de programas fijos de
educacion con la disminucion de la figura del maestro.

En sintesis, la profesionalizacién es sélo un verbo que da
cuenta de una accién funcional. Su dindmica interna como su
conceptualizacidn no se aproxima a los criterios de los trabajos
profesionales puesto que sefala mejor la caricatura de un nue-

20  Vera Vilg, Julio (1988) Op. Cit. Pdg. 12.
21 Vera Vila, Julio (1988) Op. Cit. Pdg. 76.
22 Vera Villa, Julio, (1988) Op. Cit. Pdg. 67.
23 Vera Vilg, Julio (1988), Op. Cit. Pdg. 140.
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vo perfil para el docente, cuya subjetividad es menos visible
en la ensefianza pero mds objetivable en la interaccidn con el
sistema. Profesionalizar resulta ser mejor un mecanismo para
valorar, certificar y controlar los modelos institucionales de for-
macién del profesorado. Este desplazamiento de la formacion
a la profesionalizacidn no es inocente, es un campo nuevo en
donde reconceptualizar sirve en tanto habla de competencias
profesionales funcionales con el sistema educativo. Es evidente
que la formacion se encuentra en crisis tanto como lo estdn
el maestro, la escuela y las formas de produccién del saber,
por eso se ha hecho necesario reemplazar el modelo por uno
nuevo, mds funcional, llamado profesionalizacian.
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