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RENOVAR LA FORMACION DOCENTE

Tesis en torno
a la formacion de

maestros

Alberto Martinez Boom
Maria del Pilar Unda B.

América Latina atraviesa por
un momento de definiciones
trascendentales en ¢l campo de
la educacion. Los procesos ini-
ciados en distintos paises que se
han concretado va sea en leyes
de educacion (Argentina, Méxi-
co, Colombia), planes decenales
de educacion (Republica Domi-
nicana, Brasil, Colombia), acuer-
dos nacionales para la moderni-
zacion de la educacion (México,
Pern), puesta en marcha de pla-
nes educativos que no pasan por
afectar el nivel legal (Chile), v
aun los debates que se inician en
otros (Ecuador, Uruguay y Vene-
zuela), estan orientados por una
estrategia de globalizacion eco-
nomica en donde la educacion
cumple como funcion funda-
mental una conexion con el co-
nocimiento como factor de pro-
duccion y con la competitividad
tanto individual como social.

/

Todo ello, orientado por una
politica en donde el mercado
define las relaciones econdémicas
y sociales. El neoliberalismo con-
tinda atravesando las decisiones
que dominan todos los procesos
en este fin de milenio, sin dejar
de lado aquellas relacionadas con
el campo de la educacion: se tra-
ta de “una ofensiva global contra
la vida y lo humano, a escala pla-
netaria, que se traduce en el em-
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pobrecimiento, desempleo, des-
mantelamiento de derechos so-
ciales, privatizacion de bienes y
servicios publicos, destruccion
ecologica, desarticulacion de or-
ganizaciones sociales, autorita-
rismo, regimentacion ideologi-
ca, atomizacion social y sumi-
sion de todo lo humano a la
logica del dinero y del merca-
do™.

Llama la atencidn el hecho de
que la politica educativa no esta
expresamente formulada porlos
organismos internacionales,
como en las tres décadas anterio-
res. Ahora aparece como resul-
tado de procesos nacionales que
parten del principio de la “con-
sulta” o de la "concertacion”, fru-
to de decisiones auténomas y
nacionales. Si bien es cierto que
en los distintos paises de la region
las propuestas adquicren algunos
matices o particularidades que
reconocen la especificidad de
cada uno de ellos, sin embargo,
los contenidos y las definiciones
que se manifiestan en las leyes,
planes o acuerdos, hacen visible
la aparicion de unas constantes,
entre las cuales se destacan las
siguientes:

¢ ¢l debilitamiento del Esta-
do en la financiacién de la edu-
cacion como fundamento de los
procesos de privatizacion

* ¢l autosostenimiento de la
Universidad mediante la ponde-
racion de la venta de servicios
(consultorias, asesorias, etc.) que
figura como la nueva denomina-
cion de la “investigacion”™
¢ la absorcion y apoyo a la
demanda como determinante de
la oferta educativa

* los proyectos educativos
“*de centro” en las instituciones
educativas

* ¢l constructivismo como
estrategia pedagogica

* Jaformaciénycapacitacion
de los maestros

En el campo particular de la
formacidn de maestros es posible
reconocer como ¢je de la poliu-
ca la baja ponderacion que se le
asigna al maestro en el proceso
educativo. De esta disminucion
del énfasis sobre el papel del
maestro se derivan un conjunto
de consecuencias que afectan de
manera decisiva los criterios para
formular propuestas de forma-
cion. En este orden de ideas no
se van a tener en cuenta ni las
preocupaciones ni los interro-
gantes que el maestro se formu-
la en la prdctica pedagdgica,
mucho menos aquellos aspectos
que en su proceso de formacion
le permitirian lograr la inteligen-
cia del proceso pedagdgico. Por
el contrario, se estimulan ague-
llas conceptualizaciones y accio-
nes que le dan preponderancia
a otros factores, tales como: el
aprendizaje, los textos, los pague-
tes educativos, el uso de los me-
dios tecnolégicos...

Esta definicién va a tener efec-
tos practicos a la hora de formu-
lar los programas y reorganizar
las instituciones de formacion:

— desestimulo a las institucio-
nes formadoras de maestros y en
muchos casos la supresion gra-
dual de programas o institucio-
nes.

— énfasis en la formacién pro-
fesional disciplinar complemen-
tada con procesos de induccion
a técnicas diddcticas y reglas de
accion. Esto reafirma la conside-
racion de la pedagogia simple-
mente como un saber operativo
o instrumental.

Como se puede ver, en todo
ello persiste la constante de pen-
sar al maestro como un punto
del engranaje para la puesta en
marcha de la politica educativa:
se le reconoce su condicion ac-
tuante solo en tanto garante de
la aplicacion de la politica.
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Esta concepcion de maestro,
que se expresa en las politicas
educativas y que subyace a las
acciones que se adelantan, le da
una direccionalidad a cualquier
propuesta que se formule en este
campo especifico de su forma-
cidn, puesto que siempre descar-
ta lo especifico de las practicas
pedagdgicas, la consideracion
del maestro desde €l mismo y por
supuesto, lo propio de su forma-
cion: aquello que constituiria el
“ambito formativo” propiamen-
te dicho. Y aqui encontramos ¢l
meollo del asunto: ;Cémo se
piensa al maestro? En todo caso,
nunca es desde €l, sino desde
otros referentes.

En otros términos, la pregun-
ta se puede formular de la si-
guiente manera: ;cudl es el cam-
po complejo que define el saber
propio del maestro?

De la manera como formule-
mos la pregunta y del tipo de in-
terrogaciones que nos hagamos
en torno al ser del maestro de-
pendera en buena medida el
horizonte conceptual que perfi-
le la cuestion de su formacion.
De aqui se derivardn las estrate-
gias, las formas organizativas, los
¢jes de la formacion, las acciones
especificas, los modos y mecanis-
mos que permitan darle una re-
orientacion total al problema de
la formacion del maestro.

Tesis en torno a la
formacion de maestros

No se trata en lo que sigue de
presentar una propuesta de for-
macion de maestros, A continua-
cién presentamos una serie de

1. De esta manera ha sido definido ¢l neo-
liberalismo en la Asamblea Plenaria del
Primer Encuentro Intercontinental por la
Humanidad y contra el Neoliberalismao.
México, Chiapas, agosto 1996,



tesis a manera de puntos de re-
flexion que nos permitan, no re-
petir la historia, sino avizorar
otras propuestas de formacion
de maestros.

1. No pensamos que la forma-
cion de maestros en Colombia
esté en crisis. Por el contrario,
consideramos que se ha llegado
a unos niveles de agotamiento de
las formulas que intentaban afi-
nar o perfeccionar el modelo
externo para ser reproducido y
ampliado al interior de las insti-
tuciones del saber pedagdgico.

Hoy se requiere replantear a
fondo la formaciéon del maes-
tro para que €sta no continie
obedeciendo basicamente a de-
finiciones externas a los proble-
mas que le plantea la prictica
pedagdgica. Si se quiere de
hecho afectar y generar otros
modos de la educacién es ne-
cesario partir de las especifici-
dades, de las complejidades
que en este momento constitu-
yen el eje de las practicas pe-
dagdgicas. En ese sentido, mas
que definir un modelo que par-
ta de las necesidades de otros,
se trata de formular la siguien-
te pregunta: scuales pueden ser
las caracteristicas de las pro-
puestas de formacion de maes-
tros que partan de reconocer
aquello que interroga al maes-
tro mismo, aquello que lo defi-
ne? En otros términos, la pre-
gunta se puede formular de la
siguiente manera: ;jcual es el
campo complejo que define el
saber y el saber ensenar propio
del maestro? A partir de ello se
puede constituir lo que Alber-
to Echeverry define como el
“ambito formativo del maes-
tro”.

De esta otra forma de interro-
garnos, se derivaran los concep-
tos, las estrategias, las formas or-
ganizativas, los ejes de la forma-
c1on, las acciones especificas que
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habria que adelantar, los modos
y mecanismos que permitan dar-
le una reorientacion total al pro-
blema de la formacion.

2. De entrada consideramos
que la formacién inicial de maes-
tros debe ser eso: el inicio, el acer-
camiento, la aproximacion, la ex-
ploracién, pero sobre todo los
modos de incitacion de los suje-
tos —maestros en formacién—,
a asumir el campo de la educa-
cion y la pedagogia como un
campo problemdtico, como un
campo de exploracién, de biis-
queda, como un campo no aca-
bado sino en proceso de elabo-
racion. Ello demanda de los su-
jetos a formarse y de los sujetos
formadores acciones conjuntas
incursionando de diversos mane-
ras: el ensayo, la innovacion, la
experimentacion, la investiga-
cion, la escritura...

Se trata de abrir, de conectar
al maestro para dirigirse a lo in-
acabado, a lo multiple, a lo diver-
s0, de abrir distintas perspectivas
donde el maestro se reconoce
como sujeto, sujeto subjetivado,
donde su funcién no es simple-
mente de intermediario. Sola-
mente en esta conexion comple-
ja el maestro se reconoce como
un sujeto que tiene la inteligen-
cia del proceso, en el cual arriesga
posturas, experimenta, ensaya, y
cada vez genera otros ensayos. Por
esta via se van construyendo for-
mas de invencion. En la formacion
se comienzan a producir formas
que liberen al maestro de esas ata-
duras histéricas que le permiten
pensarse en torno a un sélo mé-
todo, para pensarse mas alld del
salon de clases, no definido con
arreglo a fines que €l mismo no
ha alcanzado a pensar. Asi el
maestro se piensa en una rela-
cion mas directa con la cultura,
entendiéndose con los saberes en
toda su complejidad.

En fin, de lo que se trata es de
salirse de los lugares comunes

que hasta ahora han constitui-
do la base y el criterio central
para la formaciéon de maestros.
Se trata de pensar propuestas
que reconocen al maestro
como alguien que también in-
terviene en los contenidos, en
las formas organizativas, en una
perspectiva que permita ir con-
figurando lo que podemos lla-
mar una educacion diferencia-
da y diferencial.

3. Si algo tenemos mediana-
mente claro en toda esta comple-
jidad es que lo que mas afecta al
maestro en formacion son las
practicas y los modos de ensenan-
za que realizan los maestros que
lo forman, lo que mas afecta la
formacién del maestro son los
procesos metodologicos de los
cuales €] tuvo experiencia como
alumno. Al efecto Eloisa Vasco,
recogiendo el resultado de diver-
sas investigaciones en varios pai-
ses, senala que: “el maestro en
formacién aprende, no las for-
mas de ensenanza que le ensena-
ron desde planteamientos teori-
cos, sino las formas que mas o
menos inconscientemente (y ain
en contra de lo que hayan podi-
do decir) utilizaron sus maestros.
La modificacién de estas formas
de ensenanza interirorizadas por
imitacion de los propios maestros
es muy dificil, y cuando se da ocu-
rre muy lentamente, y general-
mente también por imitacion de
un modelo, pues cualquier pro-
puesta de cambio en este senti-
do crea mucha inseguridad™

Llamamos la atencién sobre
este aspecto que consideramos
bdsico en razén a que ¢l primer
aspecto a modificar en la forma-
cion del maestro tiene que ver
con los maestros formadores de
maestros. Se trataria entonces de
que el formador antes que reali-
zar una practica transmisionista
que fija unos contenidos, unas
teorias, unos métodos, unos mo-
delos, que €l supone reproduci-
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rian sus alumnos en la denomi-
nada practica docente, incursio-
ne en los procesos investigativos,
no ensenando metodologias de
la investigacion, sino abordando
las preguntas o problematizacio-
nes de manera conjunta, en una
practica de formacién inicial de
maestros que liga discursos y ac-
cién directamente. Es decir, el
maestro de maestros no ensena
técnicas sino que involucra para-
lelamente modos, contenidos y
acciones, el sujeto de la enuncia-
cion en relacion directa con el
sujeto de actitudes. Ello significa
que el proceso de formacion es
eny por la investigacion, en y por
la innovacién, en y por la escri-
tura.

4, Empezando incluso desde
la denominacion, parece nece-
sario pasar de la formacién en
facultades de educacién, cen-
tradas en la existencia de unas
disciplinas ya delimitadas y de-
finidas, a constituir institutos que
tienen como base la interroga-
cién, los juegos de lenguaje, lo
muiltiple y lo diverso. Es preciso
reconocer que en el mundo
contemporianeo estdn apare-
ciendo no solamente nuevos sa-
beres sino que el saber esta
cambiando de estatuto y de na-
turaleza, y ello hace que sus fun-
ciones principales, es decir la
investigacion y la ensenanza, se
encuentren afectadas®. Los nuevos
desafios que tiene la pedagogia en
nuestro tiempo y la funcién que
cumpliria la educacion y las prac-
ticas pedagogicas en la institucién
educativa actual requieren modos
de abordaje distintos.

Hoy es posible arriesgar otras
formas que rompan con los mo-
delos de una formacién centrada

2. Vasco, Eloisa (1994), Maestros, alumnos y
saberes, Bogotd, Magisterio, DIE-CEP, p.35-
36.

3. Lyotard, Jean-Francois, La condicidn
postmoderna, Madrid, Citedra, 1994,
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en facultades que tienen como
base el modelo de las ciencias de
la educacion, para dirigirse mas
bien a lo que hemos senalado:
que las instituciones de saber pe-
dagégico incursionen en la pro-
blematizacién del campo de la
educacion y la pedagogia.

Se entiende entonces que el
eje de la formacion basica esta-
ria constituido por el campo de
la educacion y la pedagogia. La
pedagogia es un acontecimien-
to dotado de historicidad, des-
de donde se han hecho formu-
laciones positivas que permiten
identificarla como un campo de
saber. Y en todo caso, se trataria
de abordarla no como un fin en
si mismo, sino como suelo de
saber que requiere ser proble-
matizado.

Ello supone una institucion
de saber pedagogico, un centro
de estudios desde donde se in-
vestiga y piensa la educacion, un
desplazamiento de la adminis-
tracion de planes de estudio
orientados a la titulacién y pro-
fesionalizacidn, hacia la confor-
macion de comunidades de sa-
ber pedagdgico, hacia la cualifi-
cacion permanente de los
maestros.

5. Las "practicas” en los pro-
gramas de formacidn inicial se
convierten en un lugar de pro-
blematizacion de lo educativo y
de construccién de proyectos
educativos y pedagogicos. Ello
supone establecer vinculos con
los procesos de conceptualiza-
cion de otro modo. Nosevaala
practica para “aplicar” los cono-
cimientos adquiridos a lo largo
de la carrera. No se va a la pric-
tica simplemente para mirar, ni
para familiarizarse con las con-
diciones de la situacion educati-
va y de la priactica docente de
manera que posteriormente se
esté en capacidad de reprodu-
cirlas, ni para realizar una serie
de ensayos o experimentaciones

que le permitan al estudiante rea-
lizar un trabajo de grado mien-
tras sustituye al maestro. Se va a
la prictica para interrogarse,
plantear problemas, construir
propuestas, ensayarlas, experi-
mentar, innovar, todo ello vincu-
lado activamente a las bisquedas
y experimentaciones que estén
realizando los maestros en ejer-
cicio en sus escuelas. Todo ello,
conectando estrechamente el
proceso de conceptualizacidn
con las interrogaciones y proble-
matizaciones que se encuentran
en la practica.

El Movimiento Pedagégico es
la prueba mas contundente de
que los maestros pueden pensar-
se de otro modo y reconocerse
como sujetos que piensan, que
actiian, y que inciden colectiva-
mente sobre los problemas de la
educacion. Si algo puso en cues-
tion el movimiento pedagogico,
fueron los modelos de formacion
hasta ahora ensayados, ¢l recha-
z0 a las politicas de desplazamien-
to del maestro.

A partir del Movimiento Peda-
gogico los maestros no pueden
continuar siendo formados de la
misma manera; su formacion tie-
ne que abordar los interrogantes
y problematizaciones que nos
hacemos en esta época, creemos
que lo importante es pensar los
desafios que el mundo contem-
poraneo le coloca a la pedagogia
y al maestro.

El clamor de muchos maestros
de América Latina, particular-
mente en México, Venezuela y
Argentina, es ¢l desco, la volun-
tad de convertir sus luchas en lo
que la experiencia colombiana
ha constituido con el Movimien-
to Pedagdgico. Relanzar el Mo-
vimiento Pedagogico constituye
hoy un imperativo en nuestro
pais, de tal manera que los maes-
tros encuentren que ésta es su
fortaleza )
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